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Apresentacao

A Escola de Enfermagem que completa, em julho deste ano, 89 anos prepara-se paraa
escolha da diretoria, gestao 2022-2026.

Assim, como parte desta comunidade, e envolvidas e comprometidas com o contexto
atual da Escola de Enfermagem, e também, com atual gestdo da UFMG, é que decidimos nos
colocar a disposicdo para o exercicio de um novo mandato ao cargo de Diretora e Vice-
Diretora.

Acreditamos que a nossa vivéncia institucional e profissional, a nossa disposi¢do para o
trabalho, a experiéncia e aproximac¢do continua com os processos da gestdo universitdria,
podem contribuir para defesa permanente dos nossos processos institucionais. Soma-se a
esses aspectos, o apoio e o estimulo recebido, por membros da comunidade académica, que
nos fortalece e nos encoraja para o enfrentamento de cenarios tdo desafiadores.

Trata-se de romper com crengas limitantes que desafiam o nosso futuro e nos encoraja
a pensar uma Escola de Enfermagem firme na sua missdo e nos seus propdsitos, que nao é
apenas da formacdo de profissionais enfermeiros, nutricionistas e gestores de servicos de
saude, mas também de sua responsabilidade social.

A Escola de Enfermagem vivencia na atualidade um processo de transicdo de geracoes,
com mudancas significativas no perfil do seu corpo docente e de técnico-administrativos.
Estima-se que 60% dos docentes e técnico-administrativos estejam com menos de 10 anos de
trabalho na instituicdo. Assim, é essencial, o acolhimento da novas geragcbes no sentido de
impulsionar e projetar o futuro com toda a reveréncia e valorizagdo da nossa histdria,
lembrando-se da importancia de todos que nos antecederam e colaboraram para nossas

conquistas.

Nessas quase nove décadas de existéncia podemos sentir a nossa maturidade e ao
mesmo tempo reconhecer o cumprimento da missao de formar, com exceléncia, enfermeiros,
nutricionistas e gestores de servicos de saude criticos e éticos, dotados de sélida base

cientifica e humanistica e comprometidos com a transformacao social.

A Escola de Enfermagem cresceu muito nos ultimos anos, especialmente, com a

implantacdo dos cursos de Nutricdo e Gestdo de Servicos de Saude e tem contribuido, para



influenciar as politicas publicas nas diferentes areas de salde, seguranca alimentar e
nutricional, tecnologias e inovagdo e gestdo da saude. Estas importantes conquistas
permitiram fortalecer a nossa graduacdo, hoje avaliada com nota cinco pelo MEC em todos os
cursos. Entretanto, ndo podemos acomodar, temos que continuar a expandir a exceléncia dos

Nnossos cursos no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

Nos dois ultimos anos vivenciamos um contexto totalmente atipico imposto pela
pandemia da COVID-19, que estimulou a universidade e toda comunidade académica a
buscarem solucGes para uma crise sanitdria sem precedentes, por meio de mobilizacdo
coletiva dos nossos gestores, sem negar as dificuldades que as instituicdes de ensino superior
ja vinham enfrentando no pais. Para nds, diretores, foi essencial adequar os processos para
reduzir danos pedagdgicos e riscos a saude publica, garantindo a manutencdo de uma

educac¢do em nivel superior de qualidade e segura.

Diante desse cenario tdo adverso e desafiador, a Escola de Enfermagem, por meio dos
seus docentes, técnico—administrativos e estudantes mobilizou-se com empenho e
responsabilidade e teve um papel fundamental no enfrentamento da pandemia da COVID-19.
Dentre, as inUmeras a¢des desenvolvidas atuou na ampliagdo do conhecimento buscando a
criacdo de projetos para mitigar os impactos na sociedade. Neste sentido, destaca-se a criacdo
do Polo de Vacinagdao contra COVID-19, experiéncia singular, com vacinacdao de mais de

dezessete mil pessoas.

Diante do exposto, reconhecemos que ainda existem muitos desafios a serem
enfrentados, no contexto da gestdo universitaria contemporanea, que exige dos gestores
solugdes criativas, para lidar com recursos escassos e contingenciamentos, que veem sendo
impostos pelo Governo Federal. Além disso, o cenario exige sensibilidade para acolher toda a
diversidade trazendo para discussdao temas centrais que envolvem todo processo da gestao
académica, tais como: defesa da autonomia universitaria e da sustentabilidade orgcamentaria,
acdes afirmativas, inclusdo e acessibilidade, internacionalizacdo, politicas de mobilidade
académica, politicas de qualificacdo docente e de técnico-administrativos em educacdo
(TAEs), processos de trabalho de TAEs, incluindo a manutencdo da jornada de 30 horas, a

discussdo do teletrabalho, sustentabilidade econdmica, social e ambiental.



Este é, portanto, um periodo privilegiado de reflexdo sobre como queremos continuar
a escrever a historia da Escola de Enfermagem e quais as perspectivas para os proximos anos.

Trata-se de um momento singular na condugao da Escola de Enfermagem que, na
maturidade dos seus 89 anos de existéncia, langa as suas bases para um futuro, que promete
ainda mais realiza¢Oes, inspirando-se no que disse Peter Drucker, que a melhor maneira de
prever o futuro é cria-lo.

Diante de tais questdes, estamos prontas para dedicar o melhor de nds nesse
percurso, propondo uma gestdao participativa, ética, democratica, criativa que busca o
respeito e valoriza a diversidade, que garanta a sua esséncia ao avancar para o futuro. Enfim,
apostamos que é possivel uma Escola de Enfermagem capaz de agregar pessoas em prol de
um ambiente colaborativo para efetividade das acdes no ambito dos diferentes segmentos da
comunidade.

A opgdo de nominar a chapa Agora esta pautada no significado do termo grego, que
significa a reunido geral de pessoas, espaco publico e democratico de discussdo e producao de
ideias. Nesta perspectiva, temos como principios norteadores: trabalho alinhado ao didlogo e
participacao; diversidade; inclusdo; inovagdo; sustentabilidade e equidade, que demarcam

as caracteristicas que pretendemos imprimir na gestao delineada pelos seguintes objetivos:

Integrar pessoas, ideias, estrutura e ag¢des buscando ampliar a consciéncia da

interdependéncia e da co-responsabilidade;

e Garantir a exceléncia académica nos cursos de graduacdo e nos programas pos-
graduacao;

e Buscar uma cultura sélida de valorizacdo do ser humano e da sua inser¢ao no

ambiente de trabalho;

e Respeitar e acolher a diversidade académica preservando a autonomia institucional;

e Garantir o compromisso social por meio de agdes interinstitucionais que promovam a
troca de experiéncias visando a construcdo de uma rede de acdes e intervencdes
transformadoras;

e Preservar a nossa historia institucional e honrar a nossa esséncia no cuidado da vida
humana;



-

E importante salientar que o documento aqui apresentado traduz uma proposta
preliminar, ainda em construgdo, que busca inicialmente interagir com os diversos segmentos
da comunidade académica e também com outros colaboradores e parceiros, de forma
democratica e acima de tudo possivel de ser operacionalizada. Assim, toda a comunidade da
Escola estd convidada a participar desse processo, com a perspectiva de contribuir com o
debate em torno de ideias e proposigdes.

Concluindo esta etapa apresentamos a seguir a proposta preliminar de trabalho da Chapa
Agora, destacando que a ordem de apresentacido é aleatéria e ndo corresponde a sua ordem

de importancia relativa:

PROPOSTAS PRELIMINARES DAS LINHAS DE ACAO

Gestdo académica

+ fortalecer os mecanismos de uma gestdo democratica, respeitando e
dialogando com as instancias de decisdes colegiadas e incentivando a
participacdo da comunidade da Escola de Enfermagem-UFMG;

+ envidar esforcos para garantir a exceléncia e a valorizagdo de todas as areas de
atuacdo profissional, por meio do ensino, da pesquisa e da extens3do. Atividades
fundamentais e indissocidveis da Universidade;

+ participar dos féruns de discussio da gestdio do Hospital das
Clinicas/UFMG/EBSERH e do Hospital Risoleta Neves, visando a garantia dos
espagos e a promogao de interagdes para o ensino, pesquisa e extensdao dos
cursos de graduacdo e pds-graduacdo da Escola de Enfermagem (Enfermagem,
Nutricdo e Gestdo dos Servicos de Saude) com articulacio de formas
institucionais de valoriza¢cdo da atividade docente;

+ promover estruturas compartilhadas, em parceria com os Colegiados de Curso,
para atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a flexibilizacdo
curricular e a cooperacao entre areas;

+ apoiar os colegiados de Enfermagem, Nutricdo e Gest3o dos Servicos de Satude
no incentivo a participacdo de discentes em atividades de extensao e pesquisa,
reafirmando o discente como protagonista de sua formacdo técnico-cientifica

para obtencdo de competéncias necessdrias a atuacao profissional e de sua



formacgdo cidadd, assumindo uma visdao transformadora e um compromisso
social;

contribuir para ampliacdo da oferta e o alcance das Formacdes Transversais a
estudantes dos diversos cursos de graduacgao;

acompanhar e apoiar os colegiados de Enfermagem, Nutricdo e Gestdo dos
Servicos de Saude nos diversos processos avaliativos (indicadores de
qualidade); na inovacdo dos projetos pedagodgicos, aportados em avancos
conceituais e metodolégicos (ensino a distancia, metodologias ativas e
producdo de material pedagdgico de qualidade); nas dinamicas e nos processos
do ensino de graduacdo que privilegiem a formacdo ética, cidada e de
exceléncia e no fortalecimento das acdes de tutoria;

incentivar, de forma articulada com os colegiados de graduacdo, o
protagonismo estudantil na escolha de percursos curriculares diversificados,
interdisciplinares e, ou de formacao transversal, bem como na participacdo em
processos seletivos para mobilidade académica nacional e internacional,
visando enriquecer sua formacdo pessoal e profissional;

apoiar projetos académicos e culturais sustentdveis, incluindo as atividades de
inovagao e empreendedorismo, bem como o movimento de empresas juniores,
propostos por discentes;

propor, junto a Coordenacdo dos cursos de graduacdo, a realizacdo de féruns
de discussdo sobre a formacdo profissional do enfermeiro, nutricionista e
gestores de servicos de saude envolvendo docentes, discentes e profissionais
de servico com o objetivo de refletir competéncias profissionais na pratica dos
servicos de saude e de alimentag¢do e nutricado;

incentivar os docentes na proposicao de acdes inovadoras, na graduacdo e na
pds-graduacdo, que contribuam para expansdo da oferta de atividades
académicas curriculares que fagcam uso de tecnologias digitais de informacdo e
de comunicacdo (TDIC) e para a producdo de materiais e recursos educacionais
inovadores, em suportes digitais e ndo digitais;

fortalecer os mecanismos institucionais que possibilitem ao aluno a
participacdo em eventos para divulgacdo dos resultados de trabalhos de

pesquisa, ensino e extensao;



apoiar a Pds-Graduacdo da Escola de Enfermagem (strictu sensu e lato sensu)
no desenvolvimento das suas metas estabelecidas; para que os cursos e
programas da Escola atinja patamares crescentes de qualidade e amplie sua
inser¢do social e internacional;

buscar mecanismos para maior integracdo dos cursos de Pds-Graduacdao com a
Graduagao;

estimular a internacionalizacdo, por meio da insercdo de docentes e discentes
de Pds-Graduagdao em programas de mobilidade regidos pelo principio da
reciprocidade;

consolidar convénios com universidades de relevancia académica no cenario
internacional e estimular a criacdo de novas parcerias institucionais;

incentivar Estudos Transversais nos cursos e programas de pds-graduacao,
reconhecendo o cardter emergente dos estudos transdisciplinares na geragao
de conhecimento avancado e possibilitando a articulacdo do conhecimento e a
cooperacgdo de grupos que se identificam e se complementam metodoldgica e
tematicamente;

acompanhar e apoiar a oferta dos cursos de Residéncia e especializagdo, bem
como de projetos de aprimoramento e inovagdo do cuidado, vinculados ao
Ministério da Saude e da Educacao;

acompanhar a proposta de elaboracdo de um planejamento estratégico
institucional para a pds-graduacdo, para apoiar os cursos e programas da Escola
na busca de parcerias interinstitucionais e interdisciplinares, que respondam
aos desafios e a diversidade de paradigmas contemporaneos, articulados as
necessidades da sociedade.

fortalecer o NAPQ como 6rgdo de gestdo da politica de pesquisa na Escola, em
consonancia com a politica de iniciacdo cientifica, inovacdo e
internacionalizacdo, assegurando a valorizacdo e disseminacdo dos diversos
produtos origindrios das pesquisas da Escola;

Incentivar o NAPQ no fortalecimento dos grupos de pesquisa existentes e
analise da proposta de criacdo de novos grupos, buscando a

interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;



+ Estimular o NAPQ a monitorar a proposta de implantacdo de um sistema de
cadastro de projetos de pesquisa da institui¢dao, que visa o0 acompanhamento
dos indicadores em pesquisa; bem como da proposta de prosseguimento de
implantacdo do centro de convergéncia, que busca incentivar a articulagao
entre as areas de conhecimento;

+ apoiar o CENEX no aprimoramento das atividades de extens3o (programas,
projetos, cursos, assessoramentos, prestacdo de servicos e/ou consultorias)
articuladas com o ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, que promovam a
interacdo transformadora da Escola com outros setores da sociedade,
envolvendo toda a comunidade académica (docentes, discentes e técnico-
administrativos em educacgao).

+ incentivar os docentes, em parceria com os departamentos, para a articulacio
das acbes de extensdo em Programas, uma estratégia para o cumprimento das
diretrizes de impacto, interacdo social dialégica e construcdo de parcerias,
interdisciplinaridade e integracdo ensino/pesquisa/extensdo, otimizando
esforcos e resultados;

+ apoiar o CENEX em proposta de incentivo & ampliacdo das atividades de
extensdo, fortalecendo suas dimensdes académica e de didlogo com a
sociedade, expandindo a abrangéncia das redes interdisciplinares e
interinstitucionais, bem como a mobilizacdo de esforcos para assegurar uma
oferta diversificada de atividades de extensdo de interesse social,
possibilitando a integralizacdo de créditos curriculares pelos estudantes de

graduacdo e de pds-graduacao;

Gestdo de pessoas

+ criar espacos para discutir, refletir e propor estratégias e, ou projetos
direcionados a melhoria da qualidade de vida no estudo, no trabalho e na
convivéncia;

+ fortalecer a¢bes pautadas na humanizacdo das relagdes interpessoais e

profissionais;



4+ promover discuss3o em todos os setores da unidade, para identificar e avaliar
demandas de: recomposi¢cao do quadro e, ou realocagdo de servidores em
exercicio; elaboracdo ou atualizacdo de regimentos internos; analise e
dimensionamento de atividades realizadas; e alinhamento de processos de
trabalho com vistas a otimizacdo do trabalho e o atendimento das atuais
exigéncias normativas e politicas institucionais;

+ apoiar a formac3o e a qualificac3o de pessoal em diferentes niveis (atualizac3o,
aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado), com base nos planos
de qualificacdo docente de cada departamento e no plano de capacitacao,
aperfeicoamento e qualificacdo dos técnico-administrativos em educacgdo (de
acordo com politica da Pré-reitora de Recursos Humanos), sensiveis a
identificacdo de talentos e valorizacdo de competéncias e saberes na busca de
solucdes para os processos de trabalho da unidade e para o aprimoramento da
geracao, qualificacdo e divulgacdo de produtos;

+ articular a interlocuc¢do de diferentes setores da UFMG, para a implementac3o
eficaz da politica de agdes afirmativas na Escola de Enfermagem, que abrangem
as praticas académicas de acolhimento, atencdo e apoio aos estudantes em
suas necessidades, em seu aproveitamento académico e no fortalecimento de
sua permanéncia na UFMG;

+ criar espacos de discussdo de iniciativas no ambito das ac¢bes afirmativas, de
guestdes étnico-raciais, atencdo as minorias, acessibilidade e sustentabilidade,
bem como discussdes acerca de recepg¢do, acolhimento e pertencimento de
estudantes no contexto da Escola de Enfermagem;

+ estabelecer o didlogo permanente com as representacdes discentes para a
discussdo da politica de assuntos estudantis, com destaque para as acoes da
Rede de Saude Mental da UFMG, que prevé a criacdo de nucleos especificos
nas Unidades Académicas;

+ alinhar a politica de recursos humanos da Escola de Enfermagem a da
administracdo central por meio do projeto aproximacdo da PRORH, buscando
sempre melhoria no fluxo de informacdes e alinhamento de diretrizes e de
procedimentos relativos a gestdo de pessoas, através da figura das referéncias

de recursos humanos.



Gestdo orcamentdria e administrativa

*

presidir e participar e ativamente da Comissao do Campus Saude, fortalecendo
as interlocugdes com as demais unidades e o nivel central da UFMG para
otimizagdao e melhoria dos espagos comuns;

promover o zelo, a defesa e a manutencao dos bens patrimoniais conquistados
pela Escola de Enfermagem ao longo de sua histéria.

apoiar os movimentos de defesa da sustentabilidade orcamentaria da UFMG;

prosseguir na busca por obtencdo de recursos financeiros que viabilizem,
melhorias e modernizacdo da infraestrutura e sistemas (sistemas de tecnologia
da informacdo que simplifiquem e aprimorem a gestdo administrativa e
académica) da Escola, proporcionando espacos mais adequados e inclusivos
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

dar seguimento na negociacao, junto a Gestdo Central da UFMG, para rever e
viabilizar a implementac¢do do projeto de construcdo do prédio de Laboratdrios
de Ensino e Pesquisa da Escola (projeto arquiteténico aprovado);

impulsionar o Centro de Tecnologia Educacional de Enfermagem, por meio de
um Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) para atuar como érgao
complementar da Escola garantindo autonomia para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, producao e utilizacdo de tecnologias educacionais por
meio de parcerias no ambito interno e externo da Escola;

apoiar as atividades do Centro de Memodria da Escola de Enfermagem
(CEMENF) como um espago dinamico para reflexdo do processo histdrico
institucional no &mbito da Escola e da UFMG;

manter a gestdo junto a coordenacdo da REME, fortalecendo a publicacdo
periddica dentro dos prazos e com artigos representativos das pesquisas na
area, buscando garantir junto a UFMG os processos para a sua manutencado no
Portal REV@ENTF;

acompanhar os convénios e termos de compromisso estabelecidos com as
instituicoes que atendem as demandas de campos de estagio dos cursos de

Enfermagem, Nutricdo e Gestdo dos Servicos de Saude e fazer gestdo, em



parceria com os Colegiados, junto a entidades de interesse para abertura de

novos campos de estagio;
+ apoiar a lideranca da BVS Enfermagem exercida pela Escola de Enfermagem no
exercicio de criagdo de bibliotecas virtuais em parceria com a OPAS/OMS e

BIREME;

E por meio desse compromisso e das discussdes dele decorrentes nos encontros que
hdo de ser promovidos durante a campanha, que estaremos ampliando a proposta
apresentada e, com o apoio da comunidade da Escola de Enfermagem. Assim, esperamos

poder colocar em prdatica uma gestao fortalecida de acordo com os principios ja mencionados.
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