UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE

Romulo Batista Gusméao

PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO RESULTANTE DO TRABALHO
“A governanca das redes de atengao a saude nos territérios microrregionais —

um estudo de caso”

Belo Horizonte
2022



Romulo Batista Gusmao

PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO RESULTANTE DO TRABALHO
“A governanca das redes de atengao a saude nos territorios microrregionais —

um estudo de caso”

Produto técnico/tecnoldgico resultante do
Trabalho de Conclusdo de Mestrado
apresentado ao curso de Mestrado
Profissional do Programa de Pés-Graduacao
em Gestao de Servicos de Saude, da Escola
de Enfermagem da Universidade Federal de
Minas Gerais, como requisito parcial para
obtencdo do grau de Mestre em Gestdo de
Servigos de Saude.

Area de concentragéo: Gestédo de Servicos de
Saude

Linha de pesquisa: Politica, Planejamento e
Avaliagdo em Saude

Orientador: Prof. Dr. Raphael Augusto
Teixeira de Aguiar

Belo Horizonte
2022



Romulo Batista Gusmao

Raphael Augusto Teixeira de Aguiar

ROTEIRO SIMPLIFICADO PARA ANALISE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA DAS RAS NAS MICRORREGIOES

Belo Horizonte
2022



ROTEIRO SIMPLIFICADO PARA ANALISE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA DAS RAS NAS MICRORREGIOES

E permitida a reproduc&o parcial ou total desta obra desde que citada a fonte.

N&o é permitida sua comercializagao.

Este instrumento foi desenvolvido durante o Curso de Mestrado Profissional do
Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo de Servicos de Saude da Escola de
Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Estudo
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) numero do parecer: CAA 51224521.3.0000.5149 / Parecer
5.199.659, tendo sido aprovado por esse O0rgao em 12 de janeiro de 2022.

Ressalta-se que o0s aspectos éticos foram respeitados.
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0 presente instrumento pode ser utilizado como recurso para breve analise da conjuntura de governanca das Redes de Atencdo a Saide em territorios microrregionais. Suas questoes sdo abrangentes, justamente para se
levantar debates junto aos atores do territério que fazem parte da dindmica de implementacao dos servigos a ela vinculados. Procurou-se aqui, considerar questdes proprias desse espaco - 0 da governanca - tendo como
fundamento os conceitos do Modelo Analitico Sobre Governanga Colaborativa propostos por Milagres (2016); os Afributos da Governanca definidos por Gree (2015) e 0 Modelo de Governanga para Resultados, de Marting
(2010)

Para aplicacédo do presente instrumento, recomenda-se que alideranca local se aproprie dos conceitos essenciais aqui tratados, e tome providéncias a realizagéo de um encontro técnico entre os "atores que planejam e
implementam" a rede, nos moldes de um Grupo Focal. Ao final, serdo obtidos elementos relevantes aqualificagéo do processo de governanga respectivos, que deverdo ser objeto de plano de agéo especifico, para o qual

sugere-se aqui, por sua concisao e simplicidade, a matriz SW2H
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A GOVERNANGA DAS REDES E ATENGAO & AU NAS MICRORREGE - ROTEIRO SIMPLIICADO PARA ANALISE OS PROCESSOS DE GOVERNAN A DAS RAS NAS MICRORREGICES

A

CONPONENTE QUESTIO D REFLEXD SUPORTE CONCETUAL APLICADO ALK ek OMEAném; i
SRR TS )
A Govemanga da RAS de MCG € o espago onde o5 afors oo semvioo - gestors (municoeis & dos seniges), Konicas
‘ . e ‘ (oo municpi & dos prestadores) - s¢ encontram pare discut o5 rumas dareds, seu Gesempenno (gerl ¢
Conceio de govemanca 0/ que vocé sabe falr sobre 2 govemana da Rede de Atengéo a Saide da Milher, Crianga e Gestanfs do seutemtor? T, ol et cmtinerod o b ot s s
fvestids; tuo 550, para favoroer sukados de qualico ao cidedo
Com vocé vistalza o espago para criegdo de agendas da RAS? Once ccorem; de que modo acontecem, ¢ e sz envole? | No ambto da Govemanga Relaciona, osafoes da RAS da MCI discutem seu cnfexto (temo ¢ etemo) de modo 2
magearforas, faquezas, oporunidades, ameagas; bem como s princpais necessidades do fmidno; eectafiva
Garemanca relaoinel Como & o processo de anelse de contero da RAS na mico - forgas, faquezas, opotunidaces, ameagas, necessidaces &¢|  dosemvalvidos ¢ o5 priceis dados mlacionedos & rece. Tudo i, para subsier & defngdo de uma misséo e
sall, rlagges de confanga, expeciativas dos emolridas? Visd0 C6as pars €554 estullr - & fede - Fvorcendo a entiiagéo de objefve, inlcadores & mefas cosrentes, e
Como sé frabalhados os components estetégicos da RAS na micro (Misséo, Viséo, Valores, & Objefvos]? aplniopisbils s e s
Como v percab as laies nennstcionas ¢  conet de contatalzagdo necessaros o fncionamentodes RAS | Nodmbit ol Govemana Cantetual, 5 atoes da RAS da NOG disutem s esuansabildes e compramissos
—— ero? | | - infegrados de cada Ensﬁfufgéq demodoa ;onsfﬁutrmntratos_“paurados naenfrggadesenﬁ;los mmpfemeqtarese
0 que i comentarsobe o resutados da RAS defindos pera cada istigéo envolide? aseados n confange. S0 defidas agui 2 reges de fncionamento o semigogu recisam se sequites or
0 que comentaninda 5062 0 contetes? lodos s emolidos
No dmbito da Governanga Processual,os atores da RAS da MOG discutem o o o dia o ede, seus problems, e
Govemango Processual Coma se dé, n cofeian, s dindmices de discussé das necessidades da RAS e das partes leressadas? princpas necessdades. PropGem sy, e exgGem suas necessidades i que sedipor decolenddrio de

reunibes, deplanos, de regimentos.

Resuttados e Transparénc (Accountabilty)

Como séo 0s prcessos de verdicagdo dos rsuitados da RAS na micro?

Como séo 0s proessos de prestagéo de confas?

No dmbto dos resukadose tranparéncio, o5 atores da RAS da MCG desenvabiem o montoramento e ovaligdo

(o red; onalisom seu desempenho e ao mesmo tempo prestom contas dos ivestimentos realzados buscando,

nido somente o redrecionamento dos ages frdges, como também omplar rosparénca, e consequentementeas
relogis de confionga ente otores. Comiso, espera-Sefovorecer  entrega deresultados.




A matriz e versao Excel podera ser acessada através do link abaixo, por meio
do qual sera realizada a solicitac&o ao autor principal deste trabalho:

https://classroom.google.com/c/MTI5MzE40ODk40OTY1/m/NTMzODkzMzkzMjOx
/details



https://classroom.google.com/c/MTI5MzE4ODk4OTY1/m/NTMzODkzMzkzMjQx/details
https://classroom.google.com/c/MTI5MzE4ODk4OTY1/m/NTMzODkzMzkzMjQx/details
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